
!"#$%&$#'(#)*&&"+,&#-./.01-2&.3&451067,&4+6/8,&

! ! 91&

!:006;<&.3&4./-5:21./2&
!
!"#$#% &'% '(&))% (&*#% (+% ,-+&.% ("#% /+$'(% &*0,1('% +2% 1)&*,(#% 1",34#5% &2% /#% (,6#%
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%
"#$! %&'$()'*'&! $+',$(&$! '%! (-.! -+$/.#$01'(23! &0'14)$! &#4(2$! '%! 4! %$/'-5%! 20-640!
)#/$4)7!4(,!')!,$14(,%!4(!5/2$()!20-640!/$%8-(%$9!!!!!!
!
"#'%! :$+'$.! #4%! 4%%$%%$,! 4! .',$! /4(2$! -*! $+',$(&$! -(! )#$! '184&)%! -*! &0'14)$!
&#4(2$!4(,!-(!)#$!$&-(-1'&!&-%)%7!4(,!#4%!5%$,!4!(516$/!-*!,'**$/$()!)$&#(';5$%!)-!
4%%$%%!&-%)%!4(,!/'%<%9!!=/-1!400!-*!)#$%$!8$/%8$&)'+$%7!)#$!$+',$(&$!24)#$/$,!6>!)#$!
:$+'$.! 0$4,%! )-! 4! %'180$! &-(&05%'-(3! )#$! 6$($*')%! -*! %)/-(2! 4(,! $4/0>! 4&)'-(! *4/!
-5).$'2#!)#$!$&-(-1'&!&-%)%!-*!(-)!4&)'(29!!
!
?0'14)$!&#4(2$!.'00! 4**$&)! )#$!64%'&!$0$1$()%!-*! 0'*$! *-/!8$-80$!4/-5(,! )#$!.-/0,!@!
4&&$%%!)-!.4)$/7!*--,!8/-,5&)'-(7!#$40)#7!4(,!)#$!$(+'/-(1$()9!!A5(,/$,%!-*!1'00'-(%!
-*! 8$-80$! &-50,! %5**$/! #5(2$/7! .4)$/! %#-/)42$%! 4(,! &-4%)40! *0--,'(2! 4%! )#$! .-/0,!
.4/1%9!!
!
B%'(2!)#$!/$%50)%!*/-1!*-/140!$&-(-1'&!1-,$0%7!)#$!:$+'$.!$%)'14)$%!)#4)!'*!.$!,-(C)!
4&)7!)#$!-+$/400!&-%)%!4(,!/'%<%!-*!&0'14)$!&#4(2$!.'00!6$!$;5'+40$()!)-!0-%'(2!4)!0$4%)!
DE!-*!20-640!FGH!$4&#!>$4/7!(-.!4(,!*-/$+$/9!I*!4!.',$/!/4(2$!-*!/'%<%!4(,!'184&)%!
'%!)4<$(!'()-!4&&-5()7!)#$!$%)'14)$%!-*!,4142$!&-50,!/'%$!)-!JKE!-*!FGH!-/!1-/$9!!!
!
I(! &-()/4%)7! )#$! &-%)%! -*! 4&)'-(! @! /$,5&'(2! 2/$$(#-5%$! 24%! $1'%%'-(%! )-! 4+-',! )#$!
.-/%)!'184&)%!-*!&0'14)$!&#4(2$!@!&4(!6$!0'1')$,!)-!4/-5(,!LE!-*!20-640!FGH!$4&#!
>$4/9!!
!
"#$!'(+$%)1$()!)#4)! )4<$%!804&$!'(!)#$!($M)!LKNJK!>$4/%!.'00!#4+$!4!8/-*-5(,!$**$&)!
-(!)#$!&0'14)$!'(!)#$!%$&-(,!#40*!-*!)#'%!&$()5/>!4(,!'(!)#$!($M)9!!O5/!4&)'-(%!(-.!4(,!
-+$/! )#$! &-1'(2! ,$&4,$%! &-50,! &/$4)$! /'%<%! -*! 14P-/! ,'%/58)'-(! )-! $&-(-1'&! 4(,!
%-&'40! 4&)'+')>7! -(! 4! %&40$! %'1'04/! )-! )#-%$! 4%%-&'4)$,! .')#! )#$! 2/$4)! .4/%! 4(,! )#$!
$&-(-1'&! ,$8/$%%'-(! -*! )#$! *'/%)! #40*! -*! )#$! JK)#! &$()5/>9! ! Q(,! ')! .'00! 6$! ,'**'&50)! -/!
'18-%%'60$!)-!/$+$/%$!)#$%$!&#4(2$%9!!!
!
R-! 8/-18)! 4(,! %)/-(2! 4&)'-(! '%! &0$4/0>! .4//4()$,9! ! S$&45%$! &0'14)$! &#4(2$! '%! 4!
20-640! 8/-60$17! )#$! /$%8-(%$! )-! ')! 15%)! 6$! '()$/(4)'-(409! I)! 15%)! 6$! 64%$,! -(! 4!
%#4/$,!+'%'-(!-*! 0-(2N)$/1!2-40%!4(,!42/$$1$()!-(! */41$.-/<%! )#4)!.'00!4&&$0$/4)$!
4&)'-(!-+$/!)#$!($M)!,$&4,$7!4(,!')!15%)!65'0,!-(!15)5400>!/$'(*-/&'(2!488/-4&#$%!4)!
(4)'-(407!/$2'-(40!4(,!'()$/(4)'-(40!0$+$09!!
!
8)&*,(#%1",34#%1+9).%",-#%-#$:%'#$&+9'%&*0,1('%+3%4$+/("%,3.%.#-#)+0*#3(7%
!
I*!(-!4&)'-(!'%!)4<$(!)-!/$,5&$!$1'%%'-(%7!)#$!&-(&$()/4)'-(!-*!2/$$(#-5%$!24%$%!'(!
)#$!4)1-%8#$/$!&-50,!/$4&#!,-560$!')%!8/$N'(,5%)/'40!0$+$0!4%!$4/0>!4%!JKTD7!+'/)5400>!
&-11'))'(2!5%!)-!4!20-640!4+$/42$!)$18$/4)5/$!/'%$!-*!-+$/!JU?9!!I(!)#$!0-(2$/!)$/17!
)#$/$! .-50,! 6$!1-/$! )#4(! 4! DKE! &#4(&$! )#4)! )#$! )$18$/4)5/$! /'%$! .-50,! $M&$$,!
DU?9! ! "#'%! /'%$! .-50,! 6$! +$/>! ,4(2$/-5%! '(,$$,V! ')! '%! $;5'+40$()! )-! )#$! &#4(2$! '(!
4+$/42$!)$18$/4)5/$%!*/-1!)#$!04%)!'&$!42$!)-!)-,4>9!!!R5&#!4!/4,'&40!&#4(2$!'(!)#$!
8#>%'&40!2$-2/48#>!-*!)#$!.-/0,!15%)!0$4,!)-!14P-/!&#4(2$%!'(!)#$!#514(!2$-2/48#>!
@!.#$/$!8$-80$!0'+$!4(,!#-.!)#$>!0'+$!)#$'/!0'+$%9!!
!
W+$(!4)!1-/$!1-,$/4)$!0$+$0%!-*!.4/1'(27!400!)#$!$+',$(&$!@!*/-1!,$)4'0$,!%)5,'$%!-*!
/$2'-(40! 4(,! %$&)-/40! '184&)%! -*! &#4(2'(2! .$4)#$/! 84))$/(%! )#/-52#! )-! $&-(-1'&!
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1-,$0%!-*! )#$!20-640!$**$&)%!@!%#-.%! )#4)!&0'14)$!&#4(2$!.'00!#4+$!%$/'-5%! '184&)%!
-(!.-/0,!-5)85)7!-(!#514(!0'*$!4(,!-(!)#$!$(+'/-(1$()9!!!!!
!
Q00! &-5()/'$%! .'00! 6$! 4**$&)$,9! ! "#$! 1-%)! +50($/460$! @! )#$! 8--/$%)! &-5()/'$%! 4(,!
8-8504)'-(%!@!.'00!%5**$/!$4/0'$%)!4(,!1-%)7!$+$(!)#-52#!)#$>!#4+$!&-()/'65)$,!0$4%)!)-!
)#$! &45%$%! -*! &0'14)$! &#4(2$9! "#$! &-%)%! -*! $M)/$1$! .$4)#$/7! '(&05,'(2! *0--,%7!
,/-52#)%!4(,!%)-/1%7!4/$!40/$4,>!/'%'(27!'(&05,'(2!*-/!/'&#!&-5()/'$%9!!
!
Q,48)4)'-(!)-!&0'14)$!&#4(2$!@!)#4)!'%7!)4<'(2!%)$8%!)-!65'0,!/$%'0'$(&$!4(,!1'('1'%$!
&-%)%!@! '%!$%%$()'409! ! I)! '%!(-! 0-(2$/!8-%%'60$!)-!8/$+$()! )#$!&0'14)$!&#4(2$!)#4)!.'00!
)4<$!804&$!-+$/! )#$!($M)! ).-! )-! )#/$$!,$&4,$%7!65)! ')! '%! %)'00! 8-%%'60$! )-!8/-)$&)!-5/!
%-&'$)'$%!4(,!$&-(-1'$%!*/-1!')%!'184&)%!)-!%-1$!$M)$()!@!*-/!$M4180$7!6>!8/-+','(2!
6$))$/! '(*-/14)'-(7! '18/-+$,! 804(('(2! 4(,! 1-/$! &0'14)$N/$%'0'$()! &/-8%! 4(,!
'(*/4%)/5&)5/$9! ! Q,48)4)'-(! .'00! &-%)! )$(%! -*! 6'00'-(%! -*! ,-004/%! 4! >$4/! '(! ,$+$0-8'(2!
&-5()/'$%! 40-($7! 4(,! .'00! 85)! %)'00! *5/)#$/! 8/$%%5/$! -(! 40/$4,>! %&4/&$! /$%-5/&$%9!
Q,48)4)'-(!$**-/)%7!84/)'&504/0>!'(!,$+$0-8'(2!&-5()/'$%7!%#-50,!6$!4&&$0$/4)$,9!!
!
!"#% 1+'('% +2% '(,;&)&'&34% ("#% 1)&*,(#% ,$#% '&43&2&1,3(% ;9(% *,3,4#,;)#<% .#),:%
/+9).%;#%.,34#$+9'%,3.%*91"%*+$#%1+'():7%
!
"#$! /'%<%! -*! )#$! .-/%)! '184&)%! -*! &0'14)$! &#4(2$! &4(! 6$! %56%)4()'400>! /$,5&$,! '*!
2/$$(#-5%$! 24%! 0$+$0%! '(! )#$! 4)1-%8#$/$! &4(! 6$! %)46'0'%$,! 6$).$$(! XDK! 4(,!
DDK881!?OJ!$;5'+40$()! Y?OJ$Z9!"#$!&5//$()! 0$+$0! '%!XTK881!?OJ$! )-,4>7!4(,! ')! '%!
/'%'(2! 4)! 1-/$! )#4(! J881! $4&#! >$4/9! ! R)46'0'%4)'-(! '(! )#'%! /4(2$! .-50,! /$;5'/$!
$1'%%'-(%!)-!6$!4)!0$4%)!JDE!6$0-.!&5//$()!0$+$0%!6>!JKDK7!4(,!8$/#48%!15&#!1-/$9!!!
!
B0)'14)$0>7! %)46'0'%4)'-(! @! 4)! .#4)$+$/! 0$+$0! @! /$;5'/$%! )#4)! 4((540! $1'%%'-(%! 6$!
6/-52#)!,-.(!)-!1-/$!)#4(![KE!6$0-.!&5//$()!0$+$0%9!!!
!
"#'%!'%!4!14P-/!&#400$(2$7!65)!%5%)4'($,!0-(2N)$/1!4&)'-(!&4(!4&#'$+$!')!4)!&-%)%!)#4)!
4/$!0-.!'(!&-184/'%-(!)-!)#$!/'%<%!-*!'(4&)'-(9!?$()/40!$%)'14)$%!-*!)#$!4((540!&-%)%!
-*!4&#'$+'(2!%)46'0'%4)'-(!6$).$$(!DKK!4(,!DDK881!?OJ$!4/$!4/-5(,!LE!-*!20-640!
FGH7!'*!.$!%)4/)!)-!)4<$!%)/-(2!4&)'-(!(-.9!!!!
!
?-%)%!&-50,!6$!$+$(! 0-.$/! )#4(! )#4)! '*! )#$/$!4/$!14P-/!24'(%! '(!$**'&'$(&>7!-/! '*! )#$!
%)/-(2!&-N6$($*')%7! *-/!$M4180$!*/-1!/$,5&$,!4'/!8-005)'-(7!4/$!1$4%5/$,9!?-%)%!.'00!
6$! #'2#$/! '*! '((-+4)'-(! '(! 0-.N&4/6-(! )$&#(-0-2'$%! '%! %0-.$/! )#4(! $M8$&)$,7! -/! '*!
8-0'&>N14<$/%!*4'0!)-!14<$!)#$!1-%)!-*!$&-(-1'&!'(%)/51$()%!)#4)!400-.!$1'%%'-(%!)-!
6$!/$,5&$,!.#$($+$/7!.#$/$+$/!4(,!#-.$+$/!')!'%!&#$48$%)!)-!,-!%-9!!
!
I)!.-50,!40/$4,>!6$!+$/>!,'**'&50)!4(,!&-%)0>!)-!4'1!)-!%)46'0'%$!4)!XDK881!?OJ$9!!I*!.$!
,$04>7!)#$!-88-/)5(')>!)-!%)46'0'%$!4)!DKKNDDK881!?OJ$!14>!%0'8!4.4>9!!
!
=1(&+3%+3%1)&*,(#%1",34#%&'%$#>9&$#.%,1$+''%,))%1+93($&#'5%,3.%&(%3##.%3+(%1,0%
("#%,'0&$,(&+3'%2+$%4$+/("%+2%$&1"%+$%0++$%1+93($&#'7%
!
"#$! &-%)%! -*! )4<'(2! 4&)'-(! 4/$! (-)! $+$(0>! ,'%)/'65)$,! 4&/-%%! %$&)-/%! -/! 4/-5(,! )#$!
.-/0,9!!W+$(!'*!)#$!/'&#!.-/0,!)4<$%!-(!/$%8-(%'6'0')>!*-/!46%-05)$!&5)%!'(!$1'%%'-(%!-*!
\KN[KE! 6>! JKDK7! ,$+$0-8'(2! &-5()/'$%! 15%)! )4<$! %'2('*'&4()! 4&)'-(! )--9! ! ! S5)!
,$+$0-8'(2!&-5()/'$%!%#-50,!(-)!6$!/$;5'/$,!)-!6$4/!)#$!*500!&-%)%!-*!)#'%!4&)'-(!40-($7!
4(,!)#$>!.'00!(-)!#4+$!)-9!!?4/6-(!14/<$)%!'(!/'&#!&-5()/'$%!4/$!40/$4,>!6$2'(('(2!)-!
,$0'+$/! *0-.%! -*! *'(4(&$! )-! %588-/)! 0-.N&4/6-(! ,$+$0-81$()7! '(&05,'(2! )#/-52#! )#$!
?0$4(!G$+$0-81$()!]$&#4('%19!!Q!)/4(%*-/14)'-(!-*!)#$%$!*0-.%!'%!(-.!/$;5'/$,!)-!
%588-/)!4&)'-(!-(!)#$!%&40$!/$;5'/$,9!!
!
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Q&)'-(!-(!&0'14)$!&#4(2$!.'00!40%-!&/$4)$!%'2('*'&4()!65%'($%%!-88-/)5(')'$%7!4%!($.!
14/<$)%!4/$!&/$4)$,!'(!0-.N&4/6-(!$($/2>!)$&#(-0-2'$%!4(,!-)#$/!0-.N&4/6-(!2--,%!
4(,!%$/+'&$%9!!"#$%$!14/<$)%!&-50,!2/-.!)-!6$!.-/)#!#5(,/$,%!-*!6'00'-(%!-*!,-004/%!
$4&#!>$4/7!4(,!$180->1$()!'(!)#$%$!%$&)-/%!.'00!$M84(,!4&&-/,'(20>9!!
!
"#$!.-/0,!,-$%!(-)!($$,!)-!&#--%$!6$).$$(!4+$/)'(2!&0'14)$!&#4(2$!4(,!8/-1-)'(2!
2/-.)#! 4(,! ,$+$0-81$()9! ?#4(2$%! '(! $($/2>! )$&#(-0-2'$%! 4(,! '(! )#$! %)/5&)5/$! -*!
$&-(-1'$%! #4+$! &/$4)$,! -88-/)5(')'$%! )-! ,$&-580$! 2/-.)#! */-1! 2/$$(#-5%$! 24%!
$1'%%'-(%9!I(,$$,7!'2(-/'(2!&0'14)$!&#4(2$!.'00!$+$()5400>!,4142$!$&-(-1'&!2/-.)#9!!
!
"4&<0'(2!&0'14)$!&#4(2$!'%!)#$!8/-N2/-.)#!%)/4)$2>!*-/!)#$!0-(2$/!)$/17!4(,!')!&4(!6$!
,-($!'(!4!.4>!)#4)!,-$%!(-)!&48!)#$!4%8'/4)'-(%!*-/!2/-.)#!-*!/'&#!-/!8--/!&-5()/'$%9!!
!
=%$,34#%+2%+0(&+3'%#?&'('%(+%19(%#*&''&+3'<%'($+345%.#)&;#$,(#%0+)&1:%,1(&+3%&'%
$#>9&$#.%(+%*+(&-,(#%("#&$%(,6#@907%

W1'%%'-(%!&4(!6$!&5)!)#/-52#!'(&/$4%$,!$($/2>!$**'&'$(&>7!&#4(2$%!'(!,$14(,7!4(,!
)#/-52#!4,-8)'-(!-*!&0$4(!8-.$/7!#$4)!4(,!)/4(%8-/)!)$&#(-0-2'$%9!!!"#$!8-.$/!%$&)-/!
4/-5(,! )#$! .-/0,! .-50,! ($$,! )-! 6$! 4)! 0$4%)! \KE! ,$&4/6-('%$,! 6>! JKDK! *-/!
4)1-%8#$/'&! &-(&$()/4)'-(%! )-! %)46'0'%$! 4)! -/! 6$0-.! DDK881! ?OJ$7! 4(,! ,$$8!
$1'%%'-(%!&5)%!.'00!40%-!6$!/$;5'/$,!'(!)#$!)/4(%8-/)!%$&)-/9!!
&
W+$(! .')#! +$/>! %)/-(2! $M84(%'-(! -*! )#$! 5%$! -*! /$($.460$! $($/2>! 4(,! -)#$/! 0-.N
&4/6-(! $($/2>! %-5/&$%7! *-%%'0! *5$0%! &-50,! %)'00! 14<$! 58! -+$/! #40*! -*! 20-640! $($/2>!
%5880>! '(! JKDK9! ! ?-40! .'00! &-()'(5$! )-! 6$! '18-/)4()! '(! )#$! $($/2>! 1'M! 4/-5(,! )#$!
.-/0,7! '(&05,'(2! '(! *4%)N2/-.'(2!$&-(-1'$%9! !WM)$(%'+$!&4/6-(!&48)5/$!4(,!%)-/42$!
.'00! 6$! ($&$%%4/>! )-! 400-.! )#$! &-()'(5$,! 5%$! -*! *-%%'0! *5$0%!.')#-5)! ,4142$! )-! )#$!
4)1-%8#$/$9!!
!
?5)%! '(!(-(N$($/2>!$1'%%'-(%7!%5&#!4%! )#-%$! /$%50)'(2! */-1!,$*-/$%)4)'-(!4(,! */-1!
42/'&50)5/40!4(,!'(,5%)/'40!8/-&$%%$%7!4/$!40%-!$%%$()'409!!
%
^')#! %)/-(27! ,$0'6$/4)$! 8-0'&>! &#-'&$%7! ')! '%! 8-%%'60$! )-! /$,5&$! $1'%%'-(%! '(! 6-)#!
,$+$0-8$,!4(,!,$+$0-8'(2!$&-(-1'$%!-(!)#$!%&40$!($&$%%4/>!*-/!%)46'0'%4)'-(!'(!)#$!
/$;5'/$,!/4(2$!.#'0$!&-()'(5'(2!)-!2/-.9!!!
!
?0'14)$! &#4(2$! '%! )#$! 2/$4)$%)! 14/<$)! *4'05/$! )#$! .-/0,! #4%! $+$/! %$$(7! 4(,! ')!
'()$/4&)%!.')#!-)#$/!14/<$)!'18$/*$&)'-(%9!!"#/$$!$0$1$()%!-*!8-0'&>!4/$!/$;5'/$,!*-/!
4(!$**$&)'+$!20-640!/$%8-(%$9!"#$!*'/%)!'%!)#$!8/'&'(2!-*!&4/6-(7!'180$1$()$,!)#/-52#!
)4M7! )/4,'(2! -/! /$2504)'-(9! "#$! %$&-(,! '%! 8-0'&>! )-! %588-/)! '((-+4)'-(! 4(,! )#$!
,$80->1$()!-*!0-.N&4/6-(!)$&#(-0-2'$%9!Q(,!)#$!)#'/,!'%!4&)'-(!)-!/$1-+$!64//'$/%!)-!
$($/2>!$**'&'$(&>7!4(,!)-! '(*-/17!$,5&4)$!4(,!8$/%54,$! '(,'+',540%!46-5)!.#4)! )#$>!
&4(!,-!)-!/$%8-(,!)-!&0'14)$!&#4(2$9!!
!
8)&*,(#% 1",34#% .#*,3.'% ,3% &3(#$3,(&+3,)% $#'0+3'#5% ;,'#.% +3% ,% '",$#.%
93.#$'(,3.&34%+2%)+34@(#$*%4+,)'%,3.%,4$##*#3(%+3%2$,*#/+$6'%2+$%,1(&+37%
!
]4(>!&-5()/'$%!4(,!/$2'-(%!4/$!)4<'(2!4&)'-(!40/$4,>3!)#$!WB7!?40'*-/('4!4(,!?#'(4!
4/$!41-(2! )#-%$!.')#! )#$!1-%)!416')'-5%!8-0'&'$%! )#4)!.'00! /$,5&$!2/$$(#-5%$!24%!
$1'%%'-(%9! ! "#$! B_! =/41$.-/<! ?-(+$()'-(! -(! ?0'14)$! ?#4(2$! 4(,! )#$! `>-)-!
H/-)-&-0! 8/-+',$! 4! 64%'%! *-/! '()$/(4)'-(40! &-N-8$/4)'-(7! 40-(2! .')#! 4! /4(2$! -*!
84/)($/%#'8%! 4(,! -)#$/! 488/-4&#$%9! ! S5)! 1-/$! 416')'-5%! 4&)'-(! '%! (-.! /$;5'/$,!
4/-5(,!)#$!.-/0,9!
!
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?-5()/'$%! *4&'(2!,'+$/%$! &'/&51%)4(&$%!.'00! 5%$!,'**$/$()! 488/-4&#$%! )-!14<$! )#$'/!
&-()/'65)'-(! )-! )4&<0'(2! &0'14)$! &#4(2$9! S5)! 4&)'-(! 6>! '(,'+',540! &-5()/'$%! '%! (-)!
$(-52#9!W4&#!&-5()/>7!#-.$+$/!04/2$7!'%!P5%)!4!84/)!-*!)#$!8/-60$19!I)! '%!$%%$()'40!)-!
&/$4)$!4!%#4/$,!'()$/(4)'-(40!+'%'-(!-*!0-(2N)$/1!2-40%7!4(,!)-!65'0,!)#$!'()$/(4)'-(40!
*/41$.-/<%! )#4)! .'00! #$08! $4&#! &-5()/>! )-! 804>! ')%! 84/)! '(! 1$$)'(2! )#$%$! &-11-(!
2-40%9!!!
!
`$>!$0$1$()%!-*!*5)5/$!'()$/(4)'-(40!*/41$.-/<%!%#-50,!'(&05,$3!!
!
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